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APRESENTACAO

0 futebol é muito mais que um espetaculo esportivo, é
uma estrutura complexa, multidisciplinar, capaz de
gerar resultados econémicos, culturais e sociais.

Gerir uma organizagao esportiva é um desafio que visa
equilibrar a paixao e a profissionalizagao de todos os
envolvidos. Investir na capacitagao do capital humano,
aprimorar processos que impactam em resultados e
desenvolvimento, transformam o esporte em uma
organizacgao sustentavel e, acima de tudo, rentavel.

Frente a esse cenadrio, e com o objetivo de oferecer
ferramentas que possibilitem o desenvolvimento e a
profissionalizacdao da gestao esportiva no futebol, a
Federacao Paulista de Futebol, em parceria com a
Universidade de Futebol e a colaboragao de LalLiga
Business School, tém o prazer de apresentar o curso
MASTER FPF: um programa de capacitagao de
Lideranca e Gestao Sistémica do Futebol.

Confira o cronograma das aulas presenciais e a
distancia, workshops e o conteudo programatico.

O QUE E?

Um programa de capacitagao e forma-
¢ao profissional da Federacdo Paulista
de Futebol, voltado a presidentes e
executivos de clubes, gestores e lideres
das areas administrativas, financeira,
juridico, técnica, marketing, comunica-
¢ao, profissionais e empreendedores
gue atuam ou desejam atuar na industria
do futebol.

Conteudo inovador, com palestrantes
nacionais e internacionais, e um espago
aberto para troca de experiéncias e
construcao de projeto para o desenvolvi-
mento do futebol, tendo por objetivo
desenvolver gestores e lideres capacita-
dos para liderar processos de um clube
de exceléncia.

PUBLICO-ALVO

Presidentes, executivos,
profissionais de clubes

e empreendedores que

atuam ou desejam atuar

na industria do futebol.

VAGAS LIMITADAS




O

CARGA
HORARIA

90 horas, distribuidas
entre estudos
individuais, aulas
on-line e workshops
presenciais

A ESTUDO INDIVIDUAL

PERIODO

Agosto a Novembro
de 2022

Q

LOCAL

Sede da Federagao
Paulista de Futebol
e Plataforma FPF
Academia

- PLATAFORMA FPF ACADEMIA

2 AULAS ON-LINE PARTICIPATIVAS

W4 5 WORKSHOPS PRESENCIAIS




CRONOGRAMA
DOS WORKSHOPS

o
PRESENCIAZ!S
DAS 08:30 AS 17:00 -9

WORKSHOP 1 WORKSHOP 2 WORKSHOP 3

29/08/22 26/09/22 10/10/22

WORKSHOP 4 WORKSHOPS5

31/10/22 07/11/22

CONTEUDO PROGRAMATICO
WORKSHOPS PRESENCIAIS

VISAO SISTEMICA E SUSTENTABILIDADE NO FUTEBOL

M1 - VISAO SISTEMICA APLICADA AO FUTEBOL

M2 - FORMULAGAO ESTRATEGICA NO FUTEBOL

WORKSHOP 2

GOVERNANCA E GESTAO TECNICA NO FUTEBOL

M3 - UM DIAGNOSTICO DO FUTEBOL BRASILEIRO
M4 - DA GOVERNANGA A GESTAO TECNICA NO FUTEBOL

WORKSHOP 3
LIDERANCA E FORMAGAO DE EQUIPES DE EXCELENCIA

M5 - CAPACITAGCAO E FORMAGAO PROFISSIONAL NO FUTEBOL
Mé - LIDERANGCA APLICADA AO FUTEBOL
M7 - AVALIAGAO INTERDISCIPLINAR E SISTEMICA NO FUTEBOL

WORKSHOP 4
DESENVOLVIMENTO DO FUTEBOL

M8 - DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS NO FUTEBOL BRASILEIRO
M9 - GESTAO SISTEMICA DO FUTEBOL FEMININO

WORKSHOP 5
CONSTRUGAO DO CLUBE DE EXCELENCIA

M10 - EVOLUGAO DA METODOLOGIA DE TREINAMENTO E A QUALIDADE DO JOGO




QUADRO DE DISCIPLINAS

PROJETO CLUBE DE EXCELENCIA

O PENSAMENTO SISTEMICO NO FUTEBOL
PROFISSIONALIZAGAO NO FUTEBOL

AVISAO DO FUTEBOL COMO NEGOCIO

EXPANSAO DE NEGOCIOS E NOVAS RECEITAS NO FUTEBOL

EQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO

INOVAGAO COM FOCO EM TORNAR O NEGOCIO SUSTENTAVEL A LONGO PRAZO

FILIAGAO E LICENCIAMENTO DE CLUBES

SAF E SEUS IMPACTOS NA GESTAO E GOVERNANGA

GESTAO APLICADA AO FUTEBOL

DA ESTRATEGICA A EXECUGAO

GESTAO TECNICA TRANSDISCIPLINAR

CASE DE CLUBE ESPANHOL

CASE MLS

CASE ATLETICO NACIONAL DA COLOMBIA

LIDERANGA QUE TRANSFORMA

EQUIPES DE ALTA PERFORMANCE

O IMPACTO DE UM MODELO DE GESTAO NO DESENVOLVIMENTO TECNICO E/OU TRANSIGAO DE CARREIRA
QUALIFICAGAO TECNICA PROFISSIONAL

CLUBE FORMADOR E RESPONSABILIDADE SOCIAL NO FUTEBOL
FORMAGAO DE ATLETAS

O USO DE TECNOLOGIA DENTRO DO FUTEBOL

O MODELO DE NEGOCIOS DO FUTEBOL E AS NOVAS MiDIAS

GESTAO DE FUTEBOL FEMININO: DESAFIOS, IMPLANTAGAO E REALIDADE
DESENVOLVIMENTO DA ARBITRAGEM E VAR

INFRAESTRUTURA

FILOSOFIA DE CLUBES E AS CATEGORIAS DE BASE

DESENVOLVIMENTO DO TALENTO

IMPACTO DOS DADOS NAS DECISOES TECNICAS

AVISAO SISTEMICA NA GESTAO DE UM CLUBE DE FUTEBOL

CLUBES DE EXCELENCIA: EXPERIENCIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

AREAS DE EXCELENCIA : FINANGAS, CONTABILIDADE, SISTEMAS DE GESTAO




AGENDA 1 AGOSTO A NOVEMBRO DE 2022

DATA

29 de Agosto
05 de Setembro
12 de Setembro
19 de Setembro
26 de Setembro
27 de Setembro
03 de Outubro
04 de Outubro

10 de Outubro
11 de Outubro
18 de Outubro
25 de Outubro
31 de Outubro
01 de Novembro

07 de Novembro

EVENTO

Workshop 1
Aula Extraordinaria
Aula Extraordinaria
Aula Extraordinaria

Workshop 2
Aula Extraordinaria
Aula Extraordinaria
Aula Extraordinaria

Workshop 3
Aula Extraordinaria
Aula Extraordinaria
Aula Extraordinaria

Workshop 4
Aula Extraordinaria

Workshop 5

FORMATO

Presencial
On-line
On-line
On-line

Presencial
On-line
On-line
On-line

Presencial
On-line
On-line
On-line

Presencial
On-line

Presencial

LOCAL

Sede da FPF / Sao Paulo
Plataforma FPF Academia
Plataforma FPF Academia
Plataforma FPF Academia

Sede da FPF / Sao Paulo
Plataforma FPF Academia
Plataforma FPF Academia
Plataforma FPF Academia

Sede da FPF / Sao Paulo
Plataforma FPF Academia
Plataforma FPF Academia
Plataforma FPF Academia

Sede da FPF / Sao Paulo
Plataforma FPF Academia

Sede da FPF / Sao Paulo

HORARIO

08:30 - 17:00

08:00 - 09:30

08:00 - 09:30

08:00 - 09:30

08:30 - 17:00

08:00 - 09:30

18:30 - 20:00

18:30 - 20:00

08:30 - 17:00

08:00 - 09:30

18:30 - 20:00

18:30 - 20:00

08:30 - 17:00

08:00 - 09:30

08:30 - 17:00




PLATAFORMA ON-LINE
ESTUDOS INDIVIDUAIS

Aquecimento

Fazer a apresentagao do programa e objetivos gerais da Federagao Paulista, mostrar as ferramentas e recursos
do campus virtual oferecem, e propiciar a integragao e apresentacao de todos os participantes.

Modulo 1: Visao Sistémica Aplicada ao Futebol
Serdo apresentados conceitos e aplicagdes do pensamento sistémico no futebol, nos quais o participante
consiga enxergar os médulos de maneira interdisciplinar e também a realidade como um conjunto de sistemas
que se inter-relacionam. Reforga a importancia e a necessidade de entendermos a realidade que vivemos de
maneira sistémica.

Modulo 2: Formulagao Estratégica no Futebol
Médulo inovador que introduz a Formulagao Estratégica no Futebol, uma nova forma de pensar
estrategicamente os objetivos, os problemas, os recursos e as avaliagdes em um clube de futebol. E uma
metodologia exclusiva, testada e aprovada em outros setores e, mais recentemente, também no futebol. Ela
pode oferecer caminhos eficazes para os clubes e profissionais alcangarem seus objetivos estratégicos de
curto, médio e longo prazos, mesmo frente as constantes e caracteristicas mudangas de cenario no futebol e
no mundo. Esta metodologia sera aplicada durante todo o programa por meio de atividades praticas.

Modulo 3: Um Diagnéstico do Futebol Brasileiro

Refletir e entender sobre a realidade do futebol brasileiro em seus diversos aspectos e areas, como
governanga, financeira, juridica, marketing, recursos humanos, responsabilidade social e a drea técnica
(Profissional e Categorias de Base), a fim de realizar um diagnéstico amplo sobre nossas dificuldades e

possibilidades de melhoria do futebol brasileiro.

Moddulo 4: Da Governanga a Gestao Técnica
Médulo de aprofundamento em relagao aos temas da Gestao Técnica de um clube de futebol, com conceitos e
aplicagdes que explicam e norteiam como o modelo de governanga facilita e orienta o trabalho também do
responsavel da area técnica (Profissional e Categorias de Base). Proporcionamos a reflexdo de como todos os
setores do clube podem trabalhar harmonica e sistemicamente para servirem a sua atividade-fim, que sao os
desempenhos das equipes do clube.

Moddulo 5: Formagao e Capacitagao Profissional no Futebol
E preciso compreender a velocidade em que os cenérios econémicos, sociais, culturais e esportivos estdo
mudando, onde o proprio perfil de profissionais que o mercado exige se transforma constantemente. Neste sentido,
este modulo mostra um cenario fundamental para o crescimento do nosso futebol e de cada profissional. Serao
apresentados as diferengas de formagao da Europa e do Brasil, além de refletir sobre as qualidades que os
profissionais, que desejam se manter ou entrar no alto nivel do futebol nacional e global, precisam buscar para
enfrentar os desafios de gestao, comunicagao, lideranga e visao sobre o futebol contemporaneo.

Maddulo 6: Lideranga Aplicada ao Futebol
Todos sabemos da importancia da liderancga para o desenvolvimento de qualquer empreendimento humano e
social. Porém, o que poucos sabem é como se preparar para ser um bom lider e inspirar as pessoas que
trabalham sob o seu comando. Este mddulo vai propor conceitos e ferramentas que possam gerar debates
sobre desenvolvimento e lideranga de grupos e equipes dentro do futebol.




PLATAFORMA ON-LINE
ESTUDOS INDIVIDUAIS

Mddulo 7: Avaliagao Interdisciplinar e Sistémica no Futebol
Uma coisa é avaliar de forma linear ou fragmentada, outra bem diferente é avaliar de forma interdisciplinar e
sistémica. Esta perspectiva é o que este mddulo vai oferecer aos participantes, que poderao transformar a sua
visdo sobre a avaliagdo no futebol. Entenda porque avaliar é produzir conhecimento e que essa produgao de
conhecimento, dentro e entre os setores do clube, deve ser feita de maneira interdisciplinar. Além disso, o que
deve ser avaliado? O entendimento do que esta é uma questao estratégica.

Modulo 8: Desenvolvimento de Talentos no Futebol Brasileiro

Se vocé pensa que talento é algo fundamentalmente inato e que pouco se pode fazer para desenvolver jovens
atletas, este mddulo tem o objetivo de apresentar aos participantes a importancia do ambiente de aprendizagem
na formagao dos atletas. Modelos para construgao e implantagé@o nas categorias de base. Além disso
oferecemos a oportunidade do estudo e discussao sobre cada etapa de formagao de atletas, desde a iniciagao,
passando pela especializagao e a transigéo base-profissional, chegando até a etapa do alto rendimento.

Modulo 9: Gestao Sistémica do Futebol Feminino

Brasil, conhecido como o pais do futebol, tem suas dificuldades de apresentar uma boa estrutura e apoio as
mulheres que jogam futebol. Neste médulo iremos apresentar exemplos praticos de como adaptar a gestao
as especificidades do futebol feminino, como diversos fatores (calendario, organizagéo, apoio) interferem no
jogo e conhecimentos aplicados ao futebol feminino, de forma a ampliar a participagdo de mercado dentro
da modalidade futebol.

Modulo 10: Evolugao da Metodologia de Treinamento e a Qualidade do Jogo

Como ultimo mdédulo do nosso programa, os participantes terdo a oportunidade de discutir e refletir sobre
0 jogo e o treino. Dois temas fundamentais para todos que pensam a Gestao Técnica no Futebol de
maneira sistémica. Todos aqueles que tomam decisdes que interferem na dindmica de trabalho de campo,
precisam saber quais sdo as mudangas que o jogo sofreu nas ultimas décadas, e que ainda sofrera, além
das tendéncias em treinamento essenciais para oferecer um futebol de qualidade a todos, do ponto de
vista esportivo ao ponto de vista comercial do negécio.




PALESTRANTES CONFIRMADOS

ESSES SAO ALGUMAS DAS PERSONALIDADES QUE ESTARAO CONOSCO NESSA
SEGUNDA TURMA, ALEM DE OUTROS PROFISSIONAIS EXPERTS EM GESTAO E FUTEBOL

*

THIAGO GABRIEL
SCURO LIMA

'z

PEDRO WILLIAM
MARTINS THOMAS

- nr‘. ﬁ .." L]

RICARDO MAURICIO ANA PAULA GUSTAVO
MAZZUCCA MARQUES OLIVEIRA DELBIN

Vaall b A
ANDRE CRISTIANO CESAR MARCELO
GRAFIETTI MASSA

o A i
JOAO PAULO MARINA JUAN CARLOS
MEDINA TRANCHITELLA DE LA CUESTA




REGRAS DE ENGAJAMENTO E CRITERIOS
PARA RECEBIMENTO DE CERTIFICADO

* Frequéncia minima de 75% das atividades;
* Cumprimento da leitura de materiais na plataforma;
* Participagao efetiva na construgao do projeto Clube de Exceléncia;

* Participagao no pré-jogo de todos os workshops (sempre no inicio dos workshops
presenciais) onde incluimos a discussao do material de estudo da plataforma.

Investimento do Curso R$ 16.000,00*

*A FEDERAQ/’-‘\O PAULISTA DE FUTEBOL SUBSIDIARA:
400/ I DO VALOR TOTAL DO CURSO PARA SEUS FILIADOS E PARA
O ' ASSOCIADOS ABEX;

300/ | DO VALOR TOTAL DO CURSO PARA CLUBES FILIADOS A QUALQUER
O ' FEDERAGAO BRASILEIRA;

200/ | DO VALOR TOTAL DO CURSO PARA O MAILING DA UNIVERSIDADE DO
O ! FUTEBOL E PARA PUBLICO GERAL INTERESSADO.

Z Val Filiados da Fed ao Paulist
/é de Futebole Associados ABEX R$ 9.600,00
Val Clubes Filiad L
o i R$ 11.200,00
Valor para o mailing da Universidade
do Futebol e pﬂblic% geral R $ 1 2 . 8 0 0 ’ 0 0

e ‘
@ Formas de A vista, em 3x ou 6x no cartao de crédito
pagamento e parcelamento no boleto em até 10x

Preencha o formulario
X " (https://seletiva.fpf.org.br/) para garantir sua
Pre-inscrigao pré-candidatura. A coordenadoria do curso
entrara em contato para validagao da
documentagao necessaria a ser apresentagao.

Apos sua confirmagao, a inscrigao passara
0 &2 por analise de curriculo e a equipe da FPF
Inscri ¢ao Academia entrara em contato para o
processo de matricula no curso.

@ .. - 75% de presencga nas aulas on-line e
: @ Certlflcagao presenciais para a obtengao do certificado
ao final do curso




DUVIDAS

Luciane Feitosa
(11) 2189 7125 | (11) 94020 4846

fpfacademia@fpf.org.br

ORGANIZAGAO E ‘||’ .
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