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ENTRANDO EM CAMPO CONTRA
A CORRUPCAO, MANIPULACAO
DE RESULTADOS, ASSEDIOS,
ABUSOS, DOPING, RACISMO
E OUTRAS FRAUDES

\ DIGA NAO A FRAUDE!

\DIGA NAO A CORRUPCAO!

FUTEBOL
PAULISTA ||







PALAVRA DO PRESIDENTE

Um desafio coletivo

A manipulagao de resultados é uma das
maiores ameacas a lisura, integridade e
credibilidade do futebol. Esta pratica
maligna, que pode atingir toda a comuni-
dade do futebol mundial, pde em risco o
trabalho, investimentos e a transparéncia
de todos aqueles que, de alguma forma,
ajudam a construir diariamente o nosso
esporte.

Este é um problema que deve ser enfren-
tado por todos os profissionais e
entidades envolvidas com o nosso
esporte. Por isso, desde 2016 e de forma
pioneira no pais, a Federacao Paulista de
Futebol voltou seus olhos para esta
ameacga e criou ferramentas a fim de
inibir e coibir este crime.

Monitorar movimentagdes e atitudes
suspeitas e colaborar com investigagdes
em operacgoes policiais sdo passos que a
FPF ja inseriu em sua rotina. Porém a
conscientizacdo de todos os atores
envolvidos é o principal passo para
erradicar este mal pela raiz.

Além de abordar a manipulagao de resul-
tados, esta cartilha foi especialmente
desenvolvida para ajudar a identificar e
relatar casos de assédios, abusos,
doping, racismo e outros males que
insistem em rondar o futebol.
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Reinaldo Carneiro Bastos,
Presidente da FPF
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MANIPULAGAO DE RESULTADOS:

UM PROBLEMA DE TODOS

A manipulagdo de resultados representa um risco real a comunidade do futebol (atletas,
arbitros, treinadores, comissdo técnica, dirigentes, etc.). Dai a necessidade de que todos
sejam alertados sobre a gravidade do tema e recebam orientagdes precisas sobre como
proceder no caso de abordagem de manipuladores. A manipulagao de resultados ligada as
apostas é atualmente considerada, no meio desportivo mundial, a maior das ameagas a
integridade do esporte e, principalmente, do futebol. Casos dessa natureza tém ocorrido
com preocupante frequéncia em todo o planeta e o futebol brasileiro também ja foi alvo,
diversas vezes, da agdo de agentes manipuladores. A FPF se orgulha de ter provocado a
acdo das autoridades policiais e judiciarias para a operagdo “Game Over” e contribuido para
o sucesso desse caso. E continuard colaborando sempre que for necessdrio. Afinal,
estamos executando um projeto de integridade inédito no Brasil e monitorando as partidas
do futebol paulista através de empresa especializada, contratada exclusivamente com essa
finalidade. ESTAMOS DE OLHO!

O QUE E A MANIPULAGAO DE RESULTADOS?

MANIPULAR RESULTADOS CONSISTE EM AGIR DE QUALQUER MODO, DELIBERADAMENTE,
COM A INTENGAO DE RETIRAR A IMPREVISIBILIDADE E INFLUENCIAR O RESULTADO FINAL
OU QUALQUER SITUAGAO DE UMA PARTIDA DE FUTEBOL.

Algumas circunstancias de arranjo de resultados sdo bem 6bvias. Ocorre manipulagéo, por
exemplo, quando um atleta marca um gol contra de forma proposital, quando um goleiro
deixa a bola entrar sem que tenha feito qualquer esforgo para defendé-la ou ainda quando um
arbitro comprovadamente mal-intencionado resolve marcar um pénalti inexistente. Outras,
porém, chamam menos atencdo da midia e do publico, mas s&o igualmente reprovaveis. E o
caso, por exemplo, do atleta que forga uma expulsdo de forma intencional para prejudicar sua
propria equipe ou daquele que provoca situacgdes artificiais de jogo com o intuito de tornar
vencedora alguma aposta esportiva eventualmente realizada. No fim das contas, adentrar o
campo de jogo para perder jogos intencionalmente ou para contribuir diretamente com
apostadores é uma atitude que, além de criminosa, é plenamente contraria aos principios da
ética e da disciplina desportivas e que, em ambos os casos, ndo merece ser tolerada.

RISCOS DE SE ENVOLVER COM A MANIPULAGAO

DE RESULTADOS

Nenhuma participagdo em arranjos de resultados é inofensiva. As penas para quem atua
nesse tipo de fraude sdo severas e vao desde as disciplinares até as criminais.
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Lei 10.671/03 Estatuto do Torcedor.

Art. 41-E. Fraudar, por qualquer meio, ou contribuir para que se fraude, de qualquer
forma, o resultado de competi¢do esportiva.

Pena - reclusao de 2 (dois) a 6 (seis) anos e multa.

Cédigo Disciplinar da Fifa [CDF-FIFA] Art. 69 / CBJD Arts. 242 e 243-A

Influéncia llegal nos Resultados das Partidas / Oferecimento ou Recebimento de
Vantagem Indevida.

Penas: Multa, Suspensao, Banimento (eliminagao), Dedugao de Pontos, Exclusao de
Competicao, Rebaixamento.

E EM CASO DE ABORDAGEM, O QUE DEVO FAZER?

Primeiramente, é importante saber identificar ou [TZ8eN[I[Z83:] 0 que esta acontecendo.
Manipuladores agem de distintas maneiras, mas o fim que buscam é apenas um: fazer
com que vocé atue de modo a interferir no curso natural das partidas. Caso note que algo
estranho na conversa e no que esta sendo proposto, fique atento e tenha cuidado.

Esse é o segundo passo a ser tomado. Presentes poderdo ser oferecidos e até
mesmo dinheiro em espécie. Lembre-se que vocé busca construir uma carreira limpa e que
aceitar propostas tentadoras, mas ilegais, podera arruinar seu futuro como atleta ou
arbitro, além de colocé-lo numa situagdo vergonhosa perante seus amigos e familiares.
Nunca aceite qualquer oferta! Por fim, ndo guarde segredo sobre o ocorrido.

E importante [IEYMY[4VX ] a situacao, seja para as autoridades desportivas ou mesmo para
as autoridades publicas. Denunciar a abordagem sofrida, ainda que anonimamente, é sua
obrigacdo e o melhor a ser feito para sua propria protegéo.
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11 DICAS VALIOSAS PARA SE MANTER LONGE
DE PROBLEMAS

Jamais manipule ou contribua para a manipulagéo de partidas e competigcdes
esportivas.

Jamais aceite presentes ou pagamentos que possam colocé-lo sob suspeita e em
situagdes de descrédito.

Evite contrair dividas de qualquer espécie que possam coloca-lo em situagao
vulneravel.

o Jamais aposte em eventos futebolisticos e, em especial, nos seus préprios jogos.

Nao permita que pessoas proximas a vocé apostem nas suas partidas e no seu
esporte.

Nunca instrua ou estimule qualquer pessoa a apostar nos eventos esportivos dos
quais voceé seja parte.

o Nunca compartilhe informacdes sensiveis com pessoas de fora de seu clube.

Procure conhecer e estudar o que dizem as normas que falam sobre integridade.
Saiba identificar tudo que pode comprometé-lo e os riscos envolvidos.

0 Valorize o fair play e sempre entre em campo para vencer.

@ Zele pelo bem de sua carreira. Mantenha-se limpo.

Caso seja abordado, denuncie. Assim vocé estara se preservando e colaborando
para manter a integridade do futebol.

COMBATE AO ASSEDIO E ABUSOS NO FUTEBOL
PAULISTA

Em sua declaragéo de consenso, o Comité Olimpico Internacional, através da sua Comissédo
Médica “reconhece todos os direitos dos atletas, incluindo o direito de desfrutar de um
ambiente esportivo seguro e solidario. Sdo nessas condigdes que os atletas tém maior
probabilidade de florescer e otimizar seu desempenho esportivo. O assédio e o abuso
sexual sdo violagdes dos direitos humanos, independentemente do ambiente cultural, que
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prejudicam a saude individual e organizacional. Embora seja bem conhecido que o esporte
oferece um potencial significativo para beneficios pessoais e sociais, esse potencial é
prejudicado quando ocorrem esses problemas. O assédio e o abuso sexual ocorrem em
todo o mundo. No esporte, eles geram sofrimento para os atletas e outros, e responsabili-
dades legais, financeiras e morais para organiza¢des esportivas. Nenhum esporte é imune
a esses problemas que ocorrem em todos os niveis de desempenho. Todos no esporte
compartilham a responsabilidade de identificar e prevenir o assédio e o abuso sexual e
desenvolver uma cultura de dignidade, respeito e seguranca no esporte. Organizagdes
esportivas, em particular, sdo mantenedoras de seguranga e devem demonstrar lideranga
forte na identificagdo e erradicagdo dessas praticas. Um sistema esportivo saudavel e que
empodera os atletas pode contribuir para a prevengéo do assédio e abuso sexual dentro e
fora do esporte” (https://www.olympic.org/sha).

A FPF esta de olho em praticas de assédio e abusos no futebol paulista. Os casos serao
denunciados e julgados em drgaos disciplinares, éticos e criminais.

DEFININDO O PROBLEMA

TSl e 0 abuso no esporte decorrem de relagdes de poder e abusos de poder.
Assédio sexual refere-se ao comportamento em relagdo a um individuo ou grupo que
envolve uma sexualidade verbal, ndo verbal ou fisica, seja intencional ou néo intencional,
legal ou ilegal, que se baseie em um abuso de poder e confianga e que seja considerado
pela vitima ou por um espectador como indesejado ou forgado. FEITEESFJYH envolve
qualquer atividade sexual onde o consentimento nao é ou ndo pode ser dado. No esporte,
muitas vezes envolve manipulagdo e enganacgao do atleta. O assédio sexual e o abuso
ocorrem dentro de uma cultura organizacional que facilita essas oportunidades. Na
verdade, eles sdo sintomas de lideranga fracassada no esporte. [ASSEDIO DE GENERO!
trotes e homofobia sdo aspectos de continuo assédio e abuso sexual no esporte. O
assédio de género (discriminagdo de género) consiste em tratamento depreciativo de um
género ou outro que é sistematico e repetido, mas ndo necessariamente sexual.”

(https://www.olympic.org/news/ioc-adopts-consensus-statement-on-sexual-harassment-
and-abuse-in-sport)

Todos os envolvidos com eventos da FPF deverdo proteger a integridade do Futebol Paulista
e os interesses dos atletas que dele participam, evitando situagdes que possam configurar
assédio moral, sexual ou qualquer forma de abuso. E vedado aos atletas participantes de
competicdes coordenadas pela FPF e, no que couber, aos membros das Comissdes Técni-
cas e demais individuos: a) submeter individuos sob sua autoridade ou vigilancia a vexame
ou constrangimento; b) dar alcool a menores de idade ou drogas ndo autorizadas a
qualquer individuo; c) praticar qualquer conduta de discriminag&o, depreciagédo ou desres-
peito em relagdo ao atleta ou participante da competicdo, mediante ameaca, constrangi-
mento, humilhagdo, manipulacdo, isolamento, agressdo verbal e xingamento, ridicu-
larizardo, exploragédo ou intimidagdo sistematica (bullying) que possa comprometer seu
desenvolvimento psiquico ou emocional.
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RISCOS DE SE ENVOLVER COM ASSEDIOS E ABUSOS

Qualquer violagdo aplicavel envolvendo ou relacionada a ma conduta sexual ou abuso
infantil, ou qualquer agéo contrdria a normas especificamente designadas para proteger
menores, deve ser objeto de sangdo agravada na esfera disciplinar (TJD ou Comissdo de
Etica da FPF), sem prejuizo de responsabilizacdo criminal.

CcODIGO PENAL

Art. 216-A. Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento
sexual, prevalecendo-se o agente da sua condigao de superior hierarquico ou
ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fungao.

Pena - detencio, de 1 (um) a 2 (dois) anos. [Aumentada em 1/3 - vitima menor].

Cadigo de Etica da FPF / CBJD Arts. 243-B, 243-C, 243-D, 243-E
Pratica de Assédio moral ou sexual; Constrangimento, Incitagdo, Ameaca

Penas: Multa, Suspensao, Desligamento ou Demissao, Devolugao de Prémios,
Proibi¢ao de Acesso aos Estadios, Proibicao de tomar parte em qualquer atividade
relacionada ao Futebol Paulista.




10 PRINCIPAIS DICAS PARA MANTER VOCE SEGURO
E RESPEITADO

o Respeite os direitos de ambos os atletas e vocé mesmo.

e Conhega seus direitos e responsabilidades.

e Informe-se sobre os sinais de assédio e abuso sexual.
o Procure e responda a esses sinais entre sua equipe.

Se vocé tem alguma preocupacao, fale com o seu companheiro de equipe ou com
um dirigente, ou fale com a FPF.

o N&o pega a um atleta que va sozinho com vocé a qualquer lugar.
o Nao pressione ou incentive um atleta a fazer algo sexual.

0 Desafie os outros se eles se comportarem de forma inadequada.
o Seja um bom modelo para os outros seguirem.

@ Divirta-se com sua equipe e treinadores dentro de limites sensiveis e razoaveis.

DOPING, RACISMO E OUTRAS FRAUDES

0 combate a fraudes e violéncia no futebol paulista ndo se restringe a Manipulagdes ou
Assédios. Também estamos atentos para nos contrapor ao Doping, Racismo e outras
formas de preconceito, violéncia, infragdes ou fraudes.

Dopagem ¢é a utilizagdo de substancia, método ou outro meio proibido que caracterize
rendimento artificial de performance, agrida a sadde ou viole o espirito de jogo.

Doping é a violagdo de uma ou mais das seguintes regras antidopagem previstas no Cédigo
Mundial ou no Cédigo Brasileiro Antidopagem:
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@ Presenca de uma Substancia Proibida ou seus Metabdélitos ou Marcadores na Amostra de
um Atleta;

@ Uso ou Tentativa de Uso por um Atleta de uma Substancia Proibida ou um Método Proibido;
® Fuga, Recusa ou ndo apresentagao da Coleta de Amostra;

@ Falha na Localizagao;

® Adulteragao ou Tentativa de alteragao de qualquer parte do controle de dopagem;

@® Posse de Substancia Proibida ou um Método Proibido;

@ Trafico ou Tentativa de Trafico de qualquer Substancia Proibida ou Método Proibido;

@® A Administragcdo ou Tentativa de administracdo a qualquer Atleta em Competicdo ou
Fora-de-Competicdo de uma Substancia Proibida ou Método Proibido;

@ Cumplicidade; e
® Associagao Proibida.

A FPF é intolerante com qualquer forma de fraude ou dopagem, sendo colaborativa com as
autoridades governamentais como ABCD (Autoridade Brasileira de Controle de Doping) e o
Tribunal de Justiga Desportiva Antidopagem.

A forma mais comum da pratica de doping se da por meio da presenca de uma substancia
proibida, ou de seus metabdlitos ou marcadores, na amostra de urina do atleta ou por meio
do controle de seu passaporte biolégico (controle positivo mediante laudo de laboratério
credenciado pela WADA). A codificagdo antidopagem - Cédigo Mundial WADA e Cédigo
Brasileiro Antidopagem - estendeu o compromisso e a responsabilidade para todo o estafe
do atleta, ou seja, todos que fazem parte da comissao técnica ou de sua equipe podem ser
responsabilizados no caso de uma violagéo.

A UNESCO, através de seu Fundo para a Eliminagdo da Dopagem no Esporte, ressalta valores
como discipling, lideranga, incluséo, jogo limpo, trabalho em equipe, integridade, paixdo e
salde para a protecdo do capital individual, intelectual, social, financeiro, emocional e fisico
dos atletas.

A legislacao antidoping estabeleceu uma regra pétrea: é responsabilidade pessoal do atleta
assegurar o ndo uso de cada substancia listada como proibida, independentemente da
intencd@o ou negligéncia, melhora ou piora na performance, ganho ou perda, conhecimento
ou desconhecimento, concordancia ou ndo concordancia. O atleta podera sofrer sangdes
mesmo que faca uso ingénuo das substancias proibidas (PRINCIPIO DA RESPONSABILI-
DADE OBJETIVA).

RISCOS DE SE ENVOLVER COM DOPING

A Agéncia Mundial Anti-Doping - WADA-AMA - publica no seu site uma lista de substancias
e métodos proibidos -,[www.wada-ama.org] - atualizada com validade a partir de primeiro de
janeiro de cada ano. E importante saber que existe um critério de avaliagao para que uma
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substancia entre na Lista de Substancias e Métodos Proibidos — WADA-AMA.

Quando satisfizer duas de trés situacgdes, a saber: Nao pode ser ergogénica, melhorando a
performance; Ndo pode ser antiética a pratica desportiva da modalidade; e Nao pode ser
nociva a saude do atleta em sua dose terapéutica. Qualquer violagdo de normas antidopa-
gem deve ser objeto de sangdo na esfera desportiva (Tribunal de Justica Desportiva
Antidopagem - TJD-AD, FIFA ou Corte Arbitral do Esporte TAS_CAS), sem prejuizo de
responsabilizagao criminal.

ESTAUTO DO TORCEDOR

Art. 41-E. Fraudar, por qualquer meio, ou contribuir para que se fraude, de qualquer
forma, o resultado de competi¢do esportiva ou evento a ela associado:

Pena - reclusdo de 2 (dois) a 6 (seis) anos e multa.

CODIGO BRASILEIRO ANTIDOPAGEM - CBA (Art. 93).

As penas previstas no art. 93 do CBA, para uma primeira Violagao por Presen¢a, Uso ou
Tentativa de Uso ou Posse, sujeito a potencial redugéo por incidéncia de atenuantes,
deve ser (i) de |04 (quatro) anos quando: a) a Violagdo da Regra Antidopagem nao
envolva Substancia Especificada, exceto se o Atleta ou outra Pessoa prove que a
Violag&o néo foi intencional; b) a Violagdo da Regra Antidopagem envolva Substéancia
Especificada, e a ABCD ou o TJD-AD, conforme o caso, estabelec¢a que a Violagao foi
intencional; (i) de [02'(dois) anos|/nos casos em que ndo se aplique o previsto para
quatro anos.

E EM CASO DE CONTROLE POSITIVO,
O QUE DEVO FAZER?

Primeiramente, é importante saber identificar como a substancia proibida entrou em seu
organismo ou que fez o seu uso. A confissdo imediata e detalhada do uso da
substancia para evitar o processo, mediante a assinatura de um termo de aceitagdo de
penalidade, pode acarretar um beneficio de redugédo significativa de sangdo (de até 2 anos
em vez de 4 anos de suspensao, por exemplo).

Esse é o segundo passo a ser tomado. Vocé deve colaborar com as autori-
dades de gestdo de resultado (ABCD) fornecendo todas as informagdes necessarias para a
elucidagao de seu caso, podendo solicitar a abertura da Amostra B, que confirmara ou ndo
o resultado do laboratério da Amostra A. Comprovado o resultado analitico adverso,
apresente uma defesa prévia através de advogado contratado ou defensor dativo. Apds
essa fase preliminar, em que vocé apresenta a sua versao dos fatos e provas respectivas,
haverd a aplicagdo de uma suspenséo provisional (dependendo do tipo de substancia),
sendo-lhe facultada a solicitagdo de uma audiéncia para revisao dessa suspensao e, poste-
riormente a denuncia, serd realizado o julgamento em primeira e segunda instancias,
conforme o caso e a hipétese de recurso.
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Caso tenha sido vitima de traficantes, negociadores, manipuladores de substancias
dopantes com promessas de rendimento esportivo, ou até mesmo de uma simples
prescrigdo médica ou sugestdo de outros profissionais, BIENI\[8[da situagao, seja para as
autoridades desportivas ou mesmo para as autoridades publicas. Denunciar a abordagem
sofrida ou identificar a recomendagao profissional recebida é o melhor a ser feito para sua
propria protegdo e para se beneficiar de assisténcia substancial, inexisténcia de culpa ou
negligéncia significativa, que podem atenuar a penalidade a ser aplicada.

10 PRINCIPAIS DICAS PARA MANTER VOCE
JOGANDO LIMPO

Jamais contribua para a fraude de competigdes esportivas. Infome tudo o que
ingeriu ou lhe foi ministrado nos formularios de controle de doping.

Jamais aceite dicas de medicamentos sem a prescri¢cdo de um médico
especialista. Informe sempre que vocé é um atleta.

Evite a automedicagao. Nunca tome remédios sem consulta ou prescrigdo médica.
Solicite autorizagao de uso terapéutico para as autoridades antes fazer uso de
substancias que podem configurar doping.

Jamais use suplementos alimentares, mas, se for usar, avalie bem os rétulos e
consulte um profissional habilitado antes de comprar e ingerir. Os riscos de
contaminagao sao elevados.

Se tomar suplementos, guarde sempre um dos frascos lacrado e solicite nota
fiscal com identificagdo e detalhamento dos lotes adquiridos. Adquira o produto
em loja fisica, com CNPJ (de preferéncia), de boa reputagao, idonea e que oferega
nota fiscal. Exija que a nota fiscal tenha o nimero do lote do fabricante referente
ao produto adquirido.

Procure conhecer e estudar sempre o que dizem as normas que falam sobre
dopagem.

Valorize o jogo limpo acima de tudo. Lembre-se, vocé é praticamente o Unico
responsavel por suas escolhas e atitudes.

o Zele pelo bem de sua carreira. Mantenha-se limpo.

Caso seja abordado para compra de medicamentos ou suplementos suspeitos,
denuncie! Assim vocé estara se preservando e colaborando para manter a
integridade do futebol paulista.

Saiba identificar tudo aquilo que pode comprometé-lo e os riscos envolvidos.
Colabore com a autoridade brasileira de controle de dopagem — ABCD — e com o
tribunal de justica desportiva antidopagem — TJD-AD.
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RACISMO / DISCRIMINAGAO / PRECONCEITO

A discriminagao, segundo o Codigo Disciplinar da FIFA é a Ofensa a dignidade da pessoa ou
do grupo de pessoas de modo insolente ou discriminatério, por meio de palavras que possam
denegrir, ou agdes referentes a raga, cor, idioma, religido ou origem. Essas agdes acarretam
suspensdo por pelo menos cinco partidas, além de banimento do estadio e uma multa.

A codificagéo brasileira (CBJD) prevé em seu Art. 243-G que praticar ato discriminatério,
desdenhoso ou ultrajante, relacionado a preconceito em razao de origem étnica, raca,
sexo, cor, idade, condicao de pessoa idosa ou portadora de deficiéncia é punivel com
suspensao de cinco a dez partidas, se praticada por atleta, mesmo se suplente, treinador,
médico ou membro da comissao técnica, e suspensao pelo/prazo de cento e vinte a trezen-
tos e sessenta dias, se praticada por qualquer outra pessoa natural submetida a esse
Codigo, além de multa de RS 100,00 (cem reais) a R$ 100.000,00 (cem mil reais). E vai além,
em casos graves, se praticado POR TORCEDORES, ou seja, simultaneamente por consideravel
numero de pessoas vinculadas a uma mesma entidade de pratica desportiva, esta também
seréa punida com a|PERDA'IDEIPONTOS ou até[EXCLUSAO'DE COMPETIGAO.

No mesmo sentido, entoar canticos xendfobos, homofébicos ou preconceituosos pode
acarretar a interrupgdo ou suspensdo das partidas e render aos clubes dos torcedores
envolvidos, nos termos do art. 205 do CBJD, multa de RS 100,00 (cem reais) a RS
100.000,00 (cem mil reais) e PERDA DOS PONTOS em disputa a favor do adversario, na
forma do regulamento.

A FPF é intolerante contra qualquer pratica discriminatéria ou de injdria racial. Diga NAQ
ao RACISMO e ao PRECONCEITO!

A FPF disponibiliza, por meio de aplicativos de aparelhos moéveis (celulares e tablets) e de
nossa ouvidoria, um canal para o recebimento de denuncias relativas a temas de
integridade (Manipulagdo, Assédios, Abusos, Doping, Racismo). Também nos dispomos a
prestar total auxilio aos denunciantes. O contato pode ser feito através do e-mail
disque.denuncia@fpf.org.br ou pelo telefone 0800 942 6263. E, uma vez mais, lembre-se:
vocé nao é obrigado a se identificar. SUA DENUNCIA PODE SER ANONIMA. O que importa
mesmo é que seja feita.

Autor: Paulo M. Schmitt

FEDERAGAO PAULISTA DE FUTEBOL

R. Federagéo Paulista de Futebol, 55
Telefone: 11 2189-7000

ouvidoria@fpf.org.br | www.futebolpaulista.com.br | [ /futebolpaulista | B E@fpf_oficial
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EXPEDIENTE 2019

FEDERAGAO PAULISTA DE FUTEBOL

PRESIDENCIA
Presidente Reinaldo Carneiro Bastos

VICE-PRESIDENCIA

Vice-Presidente Fernando Enes Solleiro
Vice-Presidente Mauro Silva
Vice-Presidente Osvaldo Nico Gongalves

DIRETORIA

REGIONAIS

Vice-Presidente Francisco Antonio Sardelli

Vice-Presidente Laerte Alves Junior

Diretor José Antonio Construtor de Oliveira

Diretor Paulo Alves Corréa Junior
DEPARTAMENTO DE ATLETAS E COMPETIGOES

Vice-Presidente Mauro Silva

Vice-Presidente de Competicdes Pedro Martins Gomes da Silva

Diretora de Futebol Feminino Aline Pellegrino

Diretora de Competi¢des Maria Cristina das Neves Ayres de Abreu

Vice-Presidente de Relagdes Externas Cel. Isidro Suita Martinez
DEPARTAMENTOS DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS

Vice-Presidente Mislaine Scarelli

Diretor de Finangas Jorge Abicalam Filho
Diretor de Finangas Sérgio Morais llvideira
Diretora Administrativa Kelly Priscila Franzoni

DEPARTAMENTO DE GOVERNANGA E COMPLIANCE
Vice-Presidente Salim Haddad Netto
DEPARTAMENTOS DE MARKETING E COMUNICAGAQ

Diretor de Comunicagao Bernardo Panico Rizzo Itri
Diretor de Marketing Robson do Nascimento Silveira

DEPARTAMENTO DE RELACGES INSTITUCIONAIS
Vice-Presidente Américo Calandriello Junior
DEPARTAMENTO DE REGISTRO, TRANSFERENCIAS
E LICENCIAMENTO
Vice-Presidente Gustavo Delbin
DEPARTAMENTO DE SEGURANCA E PREVENGAO
DE VIOLENCIA
Vice-Presidente Roberto Cicivizzo Jinior
DEPARTAMENTO DE ARBITRAGEM
Diretor Dionisio Roberto D g
DEPARTAMENTO DE RELAGOES PUBLICAS
Diretor Antonio de Paiva Monteiro Filho
[comissoes |

Presidente Ednilson Corona Vice-Presidente Roberto Perassi
Membros Celso Barbosa de Oliveira, Luiz Vanderlei Martinucho
e Marcio Verri Brandao

ESCOLA DE ARBITROS FLAVIO IAZZETTI
Diretor Escolar Carlos Augusto Nogueira Junior
Coordenadora Pedagégica Margarete Barreto
Assistente de Ensino Paulo Ricardo Alves de Oliveira
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COMISSAO DE CONTROLE DE DOPING
Presidente Fernando Antonio Gaya Solera

COMISSAO DE INTEGRIDADE
Membros Paulo Marcos Schmitt (Coordenador), Aloizio
Rodrigues, Diogenes Perez, Luis Antonio Martinez Vidal,
Margarete Barreto, Arthur Lemos e Marcelo Sorrentino
COMISSAO MEDICA
Presidente Moisés Cohen
Membros André Pedrinelli, Bernardino Santi, Carlos Eid, Gustavo
Arliani, Herman Fabian Mascovici, Jorge Bitun, José Sanchez e
Pedro Henrique Perez da Costa
COMISSAO DE ASSUNTOS JURIDICOS
Membros Alexandre Passaro Filho, Andre Sica, Cristiano
Cats, Gustavo Delbin, Luiz Felipe Santoro e Mislaine Scarelli

COMISSAO DE GOVERNANGA E COMPLIANCE

Presidente Salim Haddad Netto Membros Kelly Priscila Franzoni,
Mislaine Scarelli, Paulo Sérgio Feuz e Pedro Martins Gomes da Silva

COMISSAO DE ASSUNTOS TRIBUTARIOS

Membros Alecio Ciaralo Filho, Flavio de Haro Sanches,

Gustavo Delbin, Mislaine Scarelli e Sérgio Morais llvideira
COMISSAO DE ATLETAS

Membros Alline M. Calandrini de Azevedo, Armelino Donizetti

Quagliato (Zetti), Carlos César Sampaio Campos, Mauro Silva,

Rosana dos Santos Augusto e Thais Ribeiro Picarte

COMISSAO DE ETICA
Membros Carla Maria Altavista Mapelli, Claudio Finkelstein,
Juliano Haus Belletti, Maria Aparecida Pellegrina
e Patrick Pavan

COMISSAO DE PROJETOS SUSTENTAVEIS

Membros Kelly Priscila Franzoni, Lucas Reis, Osni Dantas e
Solimar Juliana Camargo

COMISSAO DE INFRAESTRUTURA DE CLUBES FORMADORES
Presidente Fernando Enes Solleiro
Membros Bernardo Panico Rizzo ltri, Gustavo Delbin, Isidro
Suita Martinez, Pedro Martins Gomes da Silva e Roberto
Cicivizzo Janior

OUVIDORIA E CORREGEDORIA

Ouvidor da Arbitragem Carlos Augusto Nogueira Junior
Ouvidor das Competi¢gdes Domingos Cangiano Filho
Corregedora Interina Margarete Barreto

CONSELHO FISCAL

Membros Efetivos José Carlos Cosenzo, Maria Paula
Gongalves da Silva e Vanderlei Aparecido Pereira
Membros Suplentes Carlos Alberto Amado Costa e Rodrigo
Benedito Tarossi
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